TAP POAN CI\E CAO SUVN CONG HOA XA HOI CHU NGHiIA VIET NAM
CTY CP TT NGOI SAO GERU DPoc ldp — Tw do — Hanh phuc

86: M/ GS-HDbQT Tp. H6 Chi Minh, ngaydd théng 3 nim 2022
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat dong nim 2021 va K& hoach nim 2022
Kinh gtri: Pai hoi déng C déng Céng ty CP Thé thao Ngbi sao Geru

Thue hién chirc ning nhiém vu ctia HDQT theo quy dinh, HPQT béo cdo két qua
hoat dong 2021 va dinh hudng hoat dong 2022 nhu sau:

Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty Cb phan Thé thao Ngbi sao Geru hién c6 5
thanh vién:

1. Ong Huynh Tén Siéu - Chu tich HDQT

2. Ong Tran Vin Hanh - Thanh vién HDQT
3. Ong V5 Thanh Ting - Thanh vién HDQT
4. Ong Nguyén Vian Trang - Thanh vién HBQT
5. Ong Hoang Anh Tuén - Thanh vién HDQT

A.KET QUA HOAT PONG NAM 2021
1. Céc phién hop cua Hm dong quan tri

Piéu 1é cong ty. Nam 2021, HPQT da hop 04 phién dinh ky, cac thanh vién HDQT \ ;
tham gia hop day du. HDQT g4 ban hanh 5 Nghi quyét va nhiéu quyét dinh, van ban d&
diéu hanh hoat déng san xuét kinnh doanh cia cong ty.

Tai cac cudc hop ting thanh vién HPQT da bao cdo, déng gop nhiém vu duoge
phan cbng riéng va nhiém vu chung trong viéc tham gia lanh dao hoat dong san xufAt
kinh doanh, HPQT d3 c¢6 nhiing ¥ kién thiét thuc, thang than gbép ¥, dua ra nhitg nhan
xét uu diém va han ché, dong thoi dinh hudng dé 1anh dao tot nhiém vu san xuét kinh
doanh, gitip cho Ban Téng gidm dbc didu hanh tét céc nhiém vu duoc giao.

2. Hoat dong giam sat cia HDQT d6i véi Ban diéu hanh
HDQT thuc hién viée giam séat dinh ky va thuong xuyén dbi véi Tong Giam dbe
va Ban diéu hanh tai cac cudc hop HPQT dinh ky va dét xuét, trao dbi truc tiép hoac
qua email, Zalo ... nham theo déi, cap nhat kip thoi tinh hinh san xuét kinh doanh cta
cong ty. |
HPQT da chi dao Ban diéu hanh thuc hién nghiém tic cac ché d6 bao cdo, thuc
hién céc kién nghi cua Ban Kiém soat cong ty, cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam..
Theo d4nh gid cia HDQT, Téng gidm dbc va Ban diéu hanh da nd luc dé hoan
thanh t8t ké hoach nim va céc nhiém vu duoc giao, dam bao tuin thu quy dinh cua
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phap luat va quy dinh nfi bé cta cong ty. Cac chi tiéu kinh doanh dé dat vuot theo
dtng cam két véi Dai hoi ddng cb dong. Cong ty gift vitng sy 6n dinh ndi bé, no lue,
doan lét thong nhat, tuan thi nghiém céc quy dinh cta phép ludt, Nghi quyét cia
HPQT va tao duoc nhidu chuyén bién hiéu qua trong hoat dong.

3. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2021

Nam 2021, tinh hinh dich bénh Covid-19 bung phéat manh & nudc ta, khu vuc
Tp.HCM chiu 4nh huéng ning né nhéat nén lam giam s luong don hang nbi dia vi thuc
hién gisn cAch x4 héi, nhung cong ty di ddy manh thi trrong xut khiu nén din dén cac
chi tiéu san xuét kinh doanh dat va vuot ké hoach do Pai hoi déng co dong dé ra. Két
qua mét sd chi tidu co ban nhu sau:

- Téng san luong san xuét: 955.107 qua, dat 100,54% ké hoach, bing 113,53% so

vo1 ndm 2020.

- Téng san luong tiéu thu: 953.907 qua, dat 100,41% Kké hoach, bf?mg 113,92% so
v61 ndm 2020.

- Tng doanh thu: 74.745 triéu ddng, dat 105,09% ké hoach, bang 106,25% so véi
nam 2020.

- Tong loi nhudn trude thué: 1.191 triéu ddng, dat 114,06% ké hoach, bang 194,8%
so voi nam 2020.

- Nop ngén sach: 2.068 triéu déng dat 103,4% ké hoach, bang 60,7% so v4i nam |

2020.
- Thu nhap binh quén: 9.408.000 déng/ngudi/thang, bang 110% so véi nam 2020.
- Ti 1é chia cb tie du kién: 3%

4. Cong tac tb chire
HDQT ban hanh kip thoi va dua trén nguyén tac tp trung dan chu, ding phap
luat, quyét dinh dang dén chién luoc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri thudng xuyén gidm sét, kiém tra Ban didu hanh v& viée thuc
hién cac van ban cia HPQT. Do vay, moi van ban cia HPQT déu dugc Ban diéu hanh
thuc hién c6 hiéu qua.
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Hoat déng gidm sat cia HDQT duoc théng qua cong tac kiém toan dinh ky hang
nam.

Héi dong quan tri da chi dao va hoan thanh cac céng tac chinh nhu sau:

- Hoan chinh co cdu té chire ctia HPQT va Ban lanh dao céng ty. Bau Chu tich
HDQT, phin ¢6ng nhiém vu ddi véi ting thanh vién HPQT, kién toan va bd nhiém céc
chirc danh quéan ly khac.

- Sip xép, kién toan co ciu t6 chic cac Phong, Ban, Pon vi nhdm nang cao ning
lwe SXKD phit hop v6i co ché thi truong.

- HPQT t chirc hop dinh k¥ va dot xuat nhiam kip thoi thong qua cc nghi quyét
v& quan Iy va chi dao déap umg tién d6 céc hoat dong SXKD.
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5. Cong tac chi dao san xuét kinh doanh

HDQT dé ph€ duyét va chi dao Ban Téng giam dbc trién khai thuc hién ké hoach
sén xuét kinh doanh ndm pht hop véi tinh hinh thyc té cia cong ty.
a. Ve qudn Iy san xuit

- Do anh huéng dich Covid 19, trong quy 3/2021 Tp.HCM Ia trung tdm ving
digh bénh, HDQT ?héng nhéat kién nghl cf:la Ban diéu hanh thl_J:’C hién san xuét “3T”
nham dam giai quyét cac don hang xuat khau va don hang hop dong da ky trudc doé voi
khach hang vira tao cong an viéc 1am cho nguoi lao dong, vira dam bao cbng tac phong
chong dich Covid theo quy dinh cia Chinh pht va dia phuong.

- HDQT chi dao dua ra cac giai phap nham ‘ap dung sang kién, cai tién k¥ thuat
trong san xut nhim giam ty 18 phé phim & mirc thip nhit.
b. Vé quin Iy kinh doanh

Héi Ei(:fmg quén tri df“mg‘jf cac dé xuét cia Ban didu hanh tip trung vao kinh doanh
cac san phdm mai theo nhu cau cua khach hang. Ti€p tuc tao thém nhiéu san phdm mai
va lam mdi san pham dang tiéu thu nham tdng sur canh tranh va dap tng toi da thi hiéu
nguoi tiéu dung,

- Tang cudng dur béo vé tinh hinh thi trudng trong timg giai doan dé dua ra nhiéu
phuong 4n kinh doanh cho phtl hop nhim déy manh SXKD ngay cang phét trién ben ey
ving. '
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6. Cong tac quan ly tai chinh

Cong ty thue hién t6t quy ché quan ly tai chinh, quy ché quan 1y céng no, surw R
dung cac ngudn vén tai chinh theo cac chuén muc ké todn ma B6 Tai chinh ban hanh
_\\‘r’,‘.

phu hop vé1 mo hinh cong ty. -
~ Thuc hién nghiém tic trach nhiém déng thué v6i Nha nu6e. Thue hién tot quy
ché tra luong, thudng kip thoi dam bao moi ché d6 quyén loi cua nguoi lao dong. .

s

B. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022

Véi nhitng thuan loi tir két qua sén xuét kinh doanh nim 2021. Dy bao trong nam
2022 con phai d6i mit v6i nhiéu kho khan, thach thire do anh hudng cia dich Covid, cude
- chién cta Nga - Ukraine 1am gi4 c4 nguyén vét liéu dau vao ting s& 12 nhitng nguyén nhén
lam anh hudng dén san luong san xuét, doanh thu va loi nhudn cta cong ty. Nam 2022,
cin ot vao ning luc va ké hoach duoc Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam thoa thuén,
HDPQT di x4y dung ké hoach véi mot sb chi tiéu chinh sau:

- San luong san xuét : 960.000 qua
- Téng doanh thu : 76.699.000.000 dong

Trong d6: Doanh thu san xuét chinh: 64.049.000.000 ddng
- Loi nhudn truge thué: 1.518.000.000 ddng
- Loi nhuén sau thué: 1.214.400.000 ddng
- Ty 1é chi tra cd tirc bang tién tdi thiéu: 4%/ménh gia

Trang 19
Tai liéu Dai hoi dong co dong thuwong nién 2022




nghiém c¢fng tac phing ching dich Covid, chtt &ng %2y dung
hirong &n san xuat kiﬁh doanh Ichi dich bén ?'1 bing phat
M¢ r0ng, tang cuong cong tac ban hang nhét Eé ti g san Iwgnyg néi dia nham tao
thuong hidu cong ty, ting cudng ban hang xuét khéu véi thuong hiéu codng ty.
/- S&p xép lai co cau t0 chire, quy md sén xué.t ;Flz
qua hoat déng trong thoi gian téi.

- M6 rong thi trudng, tim kiém, mdi goi khach haug tiém néng tham gia gop vén,
tham gia dau tw hosc hinh thte hop tac phu hop dé s am bao ngudn tai chinh nham tai

qua hon trong thoi gian téi

co cau hoat dong san xult, nang cip day chuyén san xuét nhim dam bao hoat dong hiéu

kinh doanh cua Céng ty.

- Bam sat hé thong Quan ly'chét luong ISO 9001: 2015 va céc hé théng vin béan
phép luat. Tiep tuc hoan thién va phé duyét cac Quy ché, Quy dinh phuc vu san xuat

- Xay dung phuong an di doi nha xudng voi 19 trinh, quy md phu hop diéu kién
& viéc san xuét kinh doanh duoc xuyén subt, khéng bi gidn doan va cé phuong an su
dung mit bang nha xwong hién tai phtt hop.

- Tiép tuc nghién ctru, xdy dung va hoan chinh & &n téi co chu doanh nghiép giai
doan 2021-2025 va tam nhin dén nam 2030 trinh Tép doan phé duyet

lao déng, dam bao cb tirc cho c¢b déng.

- Bao toan va phat trién Von tao viéc 1am, nang cao ddi séng, thu nhép cho nguoq

béo cao trude Dai Hoi.

Trén day 1a két qua hoat dong cua HDQT nam 2021 va phuong huoné & é
hoach nim 2022, Ho6i ddng Quan tri Céng ty C6 phén Thé thao Ngbi sao Ger

R4t mong duogc su gbp ¥ ctia cac Co dong
Xin trén trong cam on./
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hop, dam bao nang cao hiéu

uynh Tan Siéu
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