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TAPPOANCNCAOSUVIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP TT NGOI SAO GERU Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 33 /NQ-HPQT-GS TP. HG Chi Minh, ngdy / thing A% nim 2018
NGHI QUYET

HOI PONG QUAN TRI CONG i &4 CO PHAN THE THAO NGOI SAO GERU

Céan ctr Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 duoc Qubc Hoi Nudc Cong hoa Xa
hoi Chi1 nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can ot luat ching khoan s§ 27/2013/VBHN-VPQH dugc Quéc Hoi Nube Cong
hoa X4 hoi Chu nghia Viét Nam thoéng qua ngay 18/12/2013;

Cén cir Quyét dinh so 4443/Qb/BNN-TCCB ngay 09/12/2004 ctia B6 Nong nghiép
va Phat trién Néng thon vé viée chuyen doanh nghiép Nha nudce Cong ty san xuét kinh
doanh dung cu thé thao thanh Cong ty co phén thé thao Ngbi sao Geru;

Can ctr Djéu léqté chire hoat dong cia Cong ty Cb phan thé thao Ngbi Sao Geru da
duoc Pai hoi dong co dong stra doi bo sung, thong qua va ban hanh ngay 28/07/2017;

Cin ct bién béan cudc hop Hoi déng Quan tri ngdy / A thang /Z nim 2018,
QUYET NGHI:

Hoi déng Quan tri théng nhét nhu sau:

1. Thong nhét véi béo céo két qua hoat dong SXKD 9 théng dau nam 2018 cua
Téng giam ddc Cong ty va Phuong huéng nhiém vu hoat dong SXKD 3 théng cubi nam.

2. Hoi ddng quan tri biéu duong nd luc cua toan thé c4n bd cong nhan vién cla cong
ty trong thoi gian quan bang cac bién phap k¥ thuat, bién phép ting gia ban va dat duoc
nhitng tinh hiéu kha quan hon so véi quy trude. Tuy nhién dé hoan thanh san xuét kinh
doanh nam 2018 toan b0 l1anh dao va ngudi lao dong can tiép tuc tip trung diéu hanh san
xuit dat két qua nhu Dai hoi ddng cb dong giao.

3. Giao ban diéu hanh chd tri cung cac phong ban chuyén mén, xudng phéi hop
cung thuc hién, cong khai hoan thanh t6t nhiém vu kiém ké san phdm cubi nam va quyét
toan.

4. Yéu ciu viéc mua sim trang thiét bi, vat tu san xudt phai tudn thu theo thu tuc,
quy trinh, quy dinh cta phap luét, c6 hd so ching tir 18 rang va c6 bdo céo cu thé trong
céc bubi hop giao ban cua Tbng giam dbc.

5. Giao Ban diéu hanh theo di viéc tra luong phai tudn thu theo quy dinh ctia Tép
doan va nha nudc, ¢ cin doi va diéu chinh theo thuc té.

6. Giao ban Téng giam dbc ra soat trang thiét bi, dung cu san xuét, c6 kiém ké giam
sat, kiém soat tinh trang thi€t bi theo quy dinh.
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7. Viée thay ddi chitc danh, luén chuyén cén bd can phai thuc hién ding theo quy
dinh, nghiém tic tuén thu thdm quyén quyet dinh cta timg cdp. Giao ban diéu hanh ra
so4t bd sung nhing thu tuc hd so con thiéu (néu c6). Viée tra luong ciing phai thuc hién
dung theo quy dinh, chttc danh phu hop.

8. Giao ban diéu hanh xem xét doi véi ting don hang gia cdng vira ddm bédo c6 viéc
lam cho ngudi lao dong vira phai c6 loi nhuén cho cong ty.

9, Théng nhit chu truong c6.sy hd trg hop téc san xuét tir d6i tdc bén ngoai, giao
ban diéu hanh nghién clru xem xét, trén co s& gilt viing phét trién thuong hi€u, tao lgi
nhuén cho cdng ty, phu hgp véi quy dinh.

10. Giao ban diéu hanh phan cong lanh dao cong ty cung lam viée, theo doi dén dbe
1am viéc véi cac bén trong viéc dén bu gidi téa dit.

11. Théng nhét chi trwong thanh 14p bd phén chi dao theo doi chwong trinh bong rd
hoc duong, trén tmh than gon nhe, dap tng yéu ciu. Giao ban diéu hanh nghién ctu dé
Xuét.

12, Thcfmg nhét du thao quy cqhé t6 chirc va hoat dong ciia Ban kidm soét cong ty. Dé
nghi Ban kiém soét trinh HPDQT dé ban hanh phu hop véi quy dinh.

Thay mat HDbQT biéu duong tinh thin doan két ndi bod cia cong ty trong giai doan
kho khan hién nay dé vurgt qua khé khin, hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh, trong
d6 wu tién tiép tuc tim kiém gi4i phap nang cao hiéu qua san xuit, tdng cudng cong téc
thu hoi no hoan thanh ké hoach loi nhuén, doanh thu ciia nam.

Nghi quyét nay da dugc cac thanh vién Hoi dong quan tri thong nhét thdng qua,
biéu quyét 100%.

Noi nhdn :

- Hgi dong quén tri, Ban kiém sodt;

- Ban Téng gidm déc, CT.Céng Poan;
- Luu VI, TK HDQT.
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TAPPOANCNCAOSUVIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP TT NGOI SAO GERU Dic lap - Tw do - Hanh phic
S6 : .34 /BB-HPQTGS TP. Ho Chi Minh, ngay A thng Aznam 2018
BIEN BAN

Hop HDPQT vé két qud SXKD 09 thing ddu ndm 2018
va Phuwong hwong, ké hoach SXKD quy IV ndam 2018

Cuoc hop bt dau lac 8:30° ngay /5 / //»2/2018.

Thanh phén

Hi ddng Quan tri

1) Ong Trdn Minh: Chu tich Hoi déng Quan tri Cong ty.

2) Ong Trén Van Hanh: UV HDQT, Téng gidm dbc Cong ty.

3) Ong Nguyén Vian Trang: UV HPQT, Phé téng gidm dbc Cong ty.

4) Ong Hoang Anh Tuén: Uy vién HDPQT, Chu tich Cong doan Cong ty.
5) Ong Huynh Kim Nhyt: Uy vién HDQT

6) Ong Diép Xuan Trudng: Thanh vién Ban Kiém soat, Thu ky HPQT
Ban Kiém soat °

1) B4 V& Tran Thay TAm: Truéng Ban Kiém soét

2) Ba Pham Thi Hién: Thanh vién Ban Kiém so4t

M¢i tham dw

1) Ba Hoang Thi Bich Thanh: Truéng Phong Tai Chinh ké toan.

2) Ong Phan Van Phing: Trudng phong K& hoach K§ thuét.

3) Ba Nguyén Thi Yén: Trudng Phong T‘é chtic Lao dong tién lwong.
4) Ba Hoang Thuy Ngoc Anh: Phé Truéng Phong Kinh doanh.

5) Ong V5 DPat: Ph6 truéng phong Ké hoach Ky thut

6) Ong L& Phat Vii: Phé truéng phong K& hoach K§ thuat

7) Ong Truong Trung Chau: Phé Gidm dbc Xuong san xuht



Noi dung

H¢i ddng Quan trj va Ban diéu hanh hop ban vé két qua SXKD 09 thang dau nam 2018;
phuong hudng va ké hoach SXKD céc thang con lai ndm 2018;

Dién bién cudc hop
Ong Minh: :

Néu cac ndi dung cin tip trung théo luan vé: ude tinh két qua san Xuét kinh doanh
ndm 2018, doanh thu va loi nhuén; giai phap chi tién luong dé khong vuot tdng quy
luong va phuong an kiém soat; danh gia két qua cac bién phéap giam ty 1€ bong hu hong
trong san xuét; bién phap tang doanh thu va loi nhuén; danh gia két qua viéc tang gia ban
mdt sb mat hang, phan tng thi trudng ; cac ¥ kién dé xuét ciia cac phong ban, cong doin
cong ty, Ban kiém soat...

f)ng Trang:

Béo céo két qua SXKD 09 thing dau nam 2018; phwong huéng va ké hoach SXKD
3thang cu6i ndm 2018 cua Cong ty (theo bdo cao sb 231/GS-BC ngay 12/11/2018 ctia
Cong ty CP Thé thao Ngbi sao Geru). Mot s chi tiéu co ban nhu sau:

+ Sén lugng san xuét: 857.550 qua, dat 68,6% Kké hoach nim

+ Sén lugng ti€u thu: 872.444 qua, dat 69,8% ké hoach nam

+ Doanh thu: 59.146 triéu dong, dat 76,82% ké hoach nam

+ Loi nhuan trude thué: 64.959.415 déng.

- P4nh gi4 bién phap ting gi4 san phidm: Ty vao chiing loai san phim va thi trudng

cong ty da co bude didu chinh phiy hop. Panh gia chung doanh thu ndi dia ting, nhung
doanh thu xuat khau c6 giam.

- Chuong trinh béng rd hoc duomg, ddy 1a chuong trinh 16n, kéo dai, san phim cua

cong ty dugc gan thém Logo Junior NBA, gid trj thuong hiéu san phim tang cao. Do do

can ¢ tinh toan chién luogc ngay tir by gio dé tiéu thu san phim, trong d6 cin tap trung
phét trién thwong hiéu va lién két san xut.

Khé khan:
- Thi truong xuit khiu, dic biét khach hang Peru gip kho6 khén vé tidu thu nén
ngung dat hang. Céc thi truong M§ doi hdi ve tiéu chuan cao su, thoi gian giao hang ngéan

ning luc khong dap tng theo tién db.

- Thi truong c6 su thay @i v& chiing loai san phdm, trong khi phan xuéng khong
déap ting kip su thay doi nay.

- Lao ddng san xut truc tiép co su thay dbi, nhén sy thay thé khong dap tmg, dan
dén thiéu hut lao dong

- Ty 1& hu xi van cao hon so véi nam 2017.



Ba Tam:

Bao cdo hoat dong cua Ban Kiém soat Cong ty quy 3 nam 2018 (dinh kém bao céo
cua Ban kiém soat so6 13/GERU-BKS 2018 ngay 20/10/2018). M6t s6 ndi dung chinh:

- Tinh hinh thyc hién quy 3/2018 14 nd luc cia toan thé CBCNV tai Céng ty, tuy
tinh hinh loi nhuén ciia Cong ty khong kha quan, nhung so v6i quy 3/ 2017 thi Cong ty
da tiét kiém chi phi va khong dé 15. Ban Kiém soat d& nghi Ban diéu hanh Cong ty co
ging hoan thanh dwoc ké hoach da d2 ra, khong dé 16 va khong dé vuot quy tién luong
nhu ndm 2017.

- P& nghi quan ly diéu hanh san xuét khong dé tinh trang lang cong, dinh cong cua
ngudi lao déng, bd tri cong viéc hop ly dbi v6i nguoi lao dong dé tranh tinh trang b6 tri
cong viéc ngudi nhidu lwong, ngudi thap luong khéng gift chén duoc nguoi lao dong .

- Tiép tuc ddi no khach hang Thanh Trang & giam chi phi l4p du phong no kho
doi, ¢6 bién phap thu hoi cac céng no da trich 1ap du phong.

- Co ké hoach luén chuyén tién té hop 1y @ tra no vay dén han trong quy 4 (no
tién hang, no tién vay cua Cong ty Cong nghép cao su..).

- V& cong tac san xudt: toan thé CBCNVLD doan két dé thuc hién t6t viéc tiét
kiém, chéng lang phi, thuc hién cic bién phap nhim giam ty 1& hu, xi béng, ty 18 phé
pham & mirc thap nhét, giam chi phi & mic thip nhét.

- Cong ty can c6 chinh sach dao tao, bdi dudng CBCNV dé dap ting nhu ciu ngay
cang cao cua khach hang.

- Pé nghi Ban didu hanh Cong ty tlep tuc tdng cuong ti€u thu san pham trong thi
trudng noi dia ¢é ddm bao doanh thu dat k& hoach da dé ra.

- Trinh bay du thao ban hanh qliy ché tb chitc va hoat dong ctua Ban kiém soét
cong ty.

Ba Yén:

- V6i tinh hinh san xu4t nhu hién nay va tinh hinh chi tra lvong do lam téng ca, tang
gidy do thidu hut lao ddng nén qu§ luong nim nay sé& tiép tuc chi vuot.

f)ng Nhut: o

- Panh gia cao nd luc cua toan thé can bd cdng nhén vién cta Cong ty, dic biét
nhitng giai phap khic phuc va cac thay dbi vé chinh sach két qua dat dugc c6 kha quan
hon so v6i quy 11/2018. Tuy nhién, dé hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh c6ng ty
can tap trung giai quyet vin d& ngudi lao dong, tao mo1 quan hé va co chinh sach cho dbi
twong khach hang, nhét 13 khach hang truyén théng xuit khéu, tao mbi lién két 14u dai.

- Théng nhét cc ndi dung du thao -Quy ché t6 chirc va hoat déng ctia ban kiém soat
cOng ty

Ba Ngoc Anh :
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- Piy manh chi ti€u doanh thu ndi dia @ bu dép ké hoach chi tiéu doanh thu xuét
khiu. Doanh thu xuat khau giam 14 do: (i) khach hang Peru giam lugng dat hang, (i) viée
tang gia s&€ 1am mét tinh canh tranh cta san phdm cong ty, do ¢ nhidu lva chon nha cung
cap trong khu vye, (iii) thuong hiu cta cong ty cling khong canh tranh duoc véi céc
thuong hi€u khac, (iv) ti€u chuin san phim theo quoc té cong ty chwa c6 nhu SA, FIFA..

- T4 xuét khéu da thuong xuyén theo doi, thdm do gia cua cac d6i tha trong khu
vuc nhu tai Thai Lan, Trung qudc dé tham muu gia cho céc bo phan lam gi, dé ¢6 chinh
sach gia phu hop.

Ba Hién:
- Qua theo ddi cac thang gin day ty 1& hu xi co giam xudng, cong ty da giam chi phi

bo di. Vi trach nhiém s& tiép tuc theo dai, tiép tuc gidm ty 1& hu xi va duy tri & muic thap
nhét.

Ong Chau:

- Muc ti€u chét luong luong quyet dinh dén loi nhudn cia cong ty. Trong nhiing
thang gn day chét lwong san phim t6t nén két qua san xuét kinh doanh kha quan.

- Ngoai ra Cong ty can c6 bién Jphép dao tao, nguoi kém ngudi, chéng déc quyén
n6i bd dé duy tri duge nhip d6 san xuat dn dinh.

Ong Phiing:

- Vi€c tang gid la phu hop vdi thi truong, trong 5 nam qua Geru khong ting gia,
trong khi gid nguyén vt liéu deu ting.

- Ngoai ra, d01 voi cac don hang xuat khdu cia phong kinh doanh va phong Ké
hoach d3 tinh toan rit k§ xem xét nhiéu yéu td.

- Kiém soat nguyén vt liéu ddu vao va dinh mic cép phat cho xuéng, thudng xuyén
gidm sat tir d6 c6 phan tich danh gia.

- T6 KCS thucmg xuyén theo doi va thong ké timg chung loai, trong d6 xac dinh
nguyén nhan dé tim giai phap @& xuét ban Tong gidm dbe hang tuan. Ngoai ra viéc thay
d6i cong thirc pha ché 1 do xem xét anh hudng ctia nhiéu yéu t6 @& quyét dinh céng thirc
phu hop.

- Céc sb lidu khi bao vé T4p doan dé nghi cac phong Ban khi uéc s6 lidu cin xem
xét d¢ thong nhat so li€u chung (doanh thu, 1¢i nhuan).

Ba Thanh:

- Viéc ting gi4 ban noi dia 1a giai phép thanh cbng cla cong ty, giip cong ty co
nguon loi nhuan ting dang ké trong khi doanh sb tiép tuc ting. Véi két qua trén da gop
phan béo c4o tai chinh kha quan hon.

- Dbi véi ké hoach san xuit kinh doanh, nim nay lgi nhuan khong cé, tuy nhi€n can
cb6 gang dam bao lwong chi trd cho nam 2018. Doi v6i cac khodng ng con lai cong ty
cling c¢6 thé dy tru tir nguon kinh phi dén bu.



- Kién nghi Ban Tong giam doc sém thuc hién hién kiém ké cudi nim dé wéc cac sb
liéu san xuat kinh doanh béo cdo T4p doan.

Ong Tuén:

- Gia cOng: gia gia cong hién dam phan c6 giam so vdi trude day. Péi tac gia cong
du bdo s& khong dap Gng dugc néu ting san lugng. Do do thdng nhét phwong 4n tim
kiém thém dbi tac gia cOng trong va ngoai nude dé dap g san lwong va co gia thanh gia
cOng canh tranh.

- Ngudn nuéc san xuét trong nam 2019: kién nghi cin ¢6 phuong 4n st dung ngudn
nuéc thiy cuc va lap dat thit bi thu hdi, tai st dung giadm tiéu hao nudec.

Ong Hanh:

- V&i muc tiéu dé ra trong cudc hop HDQT quy I1/2018 tim giai phép giam ty 1€ phé
phim do hu xi rudt bong: Ban Téng giam dbc da truc tiép theo d&i va chi dao cac bd
phén san xudt, két qua ty 1é hu xi d3 dwoc kiém soat, Ban didu hanh s& tiép tuc theo doi
va ¢6 thém céc bién phap giam ty 1& nay dén mirc thap nhét trong thoi gian t6i. Ngoai ra,
cong ty da dam phdn v6i bén cung cdp hoi hién nay trung binh gidm duge 50 tridu
dong/thang, du kién sang nim 2019 cong ty s€ sir dung cong ngh¢ 16 hoi tang 561 kiu
méi, tiét kiém hon (gidm chi phi), d0 giao dong nhiét s& 6n dinh hon, ty 1€ phé phim s& it
hon.Bang cic giai phép k¥ thuat hién cong ty da tiét kiém duoc khoang 100 triéu
dong/thang.

- Véan de tién luong cia nguoi lao dong: Do su canh tranh ngudn lao ddng, dic biét
vé ché d6 tién nén cong ty dang d6i mat v6i thach thirc khé khan.

- Hién Ban diéu hanh dang di theo huéng giam xut khau, tang thi truong noi dia
cling v6i viée ddy manh chuong trinh béng r6 hoc dudng, cho phép san pham dugc gén
logo Junior NBA dy bdo kha quan, gilp tang thi phan trong nuée. Kién nghi can thanh
1ap t6 thue hién chuong trinh béng rd hoc dudong dé chi dao, theo dai hoat dong chuong
trinh trong diém nay.

- Vén d& dén bu giai toa dat. Klen nghi HDQT can phan céng cu thé 1 Ph6 Téng
gidgm dbc cing Ban kidm soét truc tiép theo doi don dbc thuc hién.

- Panh gia chung két qua san xut 7 thang dau nam khong dat dwoc theo ké hoach,
tuy nhién trong céc thang 8,9,10 két qua san xudt c6 nhidu chuyén bién va va két qua tbt
hon do cé su két hop nhiéu giai phap nhu: gid ban phl hop cia ting ching loai sin
pham giam ty 1& phé phim, co céu lai ty 1¢ thi truong xuit khau va noi dia, sy quyét tim
ddng long ctia can bo cdong nhén vién.

- Théng nhét cac noi dung dur thao Quy ché tb chirc va hoat dong cua ban kiém soét
cong ty :

Ong Minh — Chi tich Hoi déng quén tri Cong ty két ludn:
Hoi déng quan tri bidu dwong nd luc cua toan thé can bd cong nhan vién cla cong ty
trong thoi gian quan bang céc bién phéap k¥ thut, bién phap tdng gia ban va dat duoc

nhitng tinh hiéu kha quan hon so véi quy truée. Tuy nhién @ hoan thanh san xut kinh
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doanh nam 2018 toan b 1anh dao va ngudi lao déng can tiép tuc tap trung didu hanh san
xuat dat két qua nhu Dai hoi dong c6 ddng giao.

- Giao Ban diéu hanh chu tri cung cac phong ban chuyen moén, Xuong phdi hop cung
thue hién, cong khai hoan thanh t6t nhiém vu kiém ké san phdm cubi nam va quyét ton.

- Yéu cu viéc mua sdm trang thiét bi, vt tw san xut phai tuan thi theo thu tuc, quy
trinh, quy dinh cta phép luét, c6 hd so chimg tir rd ring va ¢ bao céo cu thé trong céc
budi hop giao ban ctia Téng giam dbc.

- Giao Ban didu hanh theo di viéc tra lvong phai tusn thu theo quy dinh cta Tap
doan va nha nuéc, c6 can dbi va diéu chinh kip thoi.

- Giao Ban diéu hanh ra so4t trang thiét bi, dung cu san xuit, c6 kiém ké gidm sat,
kiém soat tinh trang thiét bi theo quy dinh.

- Viéc thay dbi chirc danh, luan chuyen cén bd can phai thuc hién dung theo quy
dinh, nghiém tac tuén thu thdm quyén quyet dinh ciia timng cdp. Giao ban diéu hanh ra
so4t bd sung nhitng thi tuc hd so con thiéu (néu c6). Viée tra lvong ciing phaéi thuc hién
dung theo quy dinh, chttc danh phu hop.

- Giao ban diéu hanh xem xét doi véi tirng don hang gia cong vira dam bao c6 viée
lam cho ngudi lao dong vira phdi ¢6 1oi nhuén cho cong ty.

- Théng nhét chu trrong c6 su hd tro hop tac san xuét tr d6i tac bén ngoai, giao ban
diéu hanh nghién ctru xem xét, trén co s6 gift vitng phat trién thuong hiéu, tao loi nhugn
cho cong ty, pht hop véi quy dinh.

- Giao ban diéu hanh phén cong lanh dao cong ty cung lam vi€e, theo d&i don dbe
lam viéc vi céc ben trong viéc dén bu giai toa dét.

- Théng nhét chu truong thanh 1ap by phén chi dao theo ddi chuong trinh béng rd
hoc dudng, trén tinh than gon nhe, d4p Gng yéu ciu. Giao ban diéu hanh nghién ciru @&
Xuét.

- Thong nhét cac ndi dung du thao Quy ché td chirc va hoat déng cua ban kiém soat
cong ty. D& nghi Ban kiém so4t trinh HDPQT ban hanh.

Cudc hop két thic vao luc 14:30 cung ngay ./.
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Noinhgn :

- Hpi dong quan tri;
- Ban kiém sodt;

- Ban TGD;

- Luu VT, TK HDQT.

Diép Xuan Trwong Trin Minh
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